
^ƚƵĚĞŶƚ�EĂŵĞ͗ �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗ �ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗

WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ WƌĞĨĞƌĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͗ �Ğůů�WŚŽŶĞ͗

KƚŚĞƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ WƌĞĨĞƌĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͗ �Ğůů�WŚŽŶĞ͗

dƌĞĂƚŝŶŐ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�EĂŵĞ͗ WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͗ ,ŽƐƉŝƚĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�DĞĚŝĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇͬ/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

�ĞƐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐĞŝǌƵƌĞ�ŽĐĐƵƌƐ͗

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĞŝǌƵƌĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͗

^ŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚ�

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�ŚĂǀĞ�Ă�sĂŐƵƐ�EĞƌǀĞ�^ƚŝŵƵůĂƚŽƌ͗�zĞƐ�ͺͺͺͺͺͺͺ�EŽ�ͺͺͺͺͺͺ
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DĂŐŶĞƚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͗

ͺͺͺͺͺ�ŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�EƵƌƐĞ�Ăƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺ��ŽŶƚĂĐƚ�ϵϭϭ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺ�EŽƚŝĨǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ

ͺͺͺͺͺ�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ

ͺͺͺͺͺ�EŽƚŝĨǇ�ĚŽĐƚŽƌ

ͺͺͺͺͺ�KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ͗

WŚǇƐŝĐŝĂŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗�;^ƉŽƌƚƐ͕�&ŝĞůĚ�dƌŝƉƐ͕��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐͿ

DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�EĂŵĞ �ŽƐĂŐĞ�ĂŶĚ�dŝŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ�'ŝǀĞŶ

sĂŐƵƐ�EĞƌǀĞ�^ƚŝŵƵůĂƚŽƌ

�ŵĞƌŐĞĐŶǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ
tŚĞŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞŝǌƵƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�
ΗĞŵĞƌŐĞŶĐǇΗ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ͗� ^ĞŝǌƵƌĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌŽƚŽĐŽů͗��������^ĞůĞĐƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ���������������������������������������������������

^ĞŝǌƵƌĞ�dǇƉĞ >ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�^ĞŝǌƵƌĞ &ƌĞƋƵĞŶĐǇ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĞŝǌƵƌĞ

^ĞŝǌƵƌĞ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕��ŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ

DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬdƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ

^ĞŝǌƵƌĞ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŝǌƵƌĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞŝǌƵƌĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ă�ƐĞŝǌƵƌĞ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ�

Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

DĞĚŝĐĂů�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ

^ĞŝǌƵƌĞ�,ŝƐƚŽƌǇ
^ƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂĨƚĞƌ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ^ĞŝǌƵƌĞ�ƚƌŝŐŐĞƌƐͬǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ


